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İŞ TECRÜBESİ     

KURUCU ORTAK VE MÜDÜR, Güçlü Finansal Danışmanlık Ltd. Şti. (Şubat 2013-....) 

 Halka açılarak Borsa’da işlem görmek üzere başvuruda bulunacak şirketlerin idari, 

mali ve hukuki olarak hazırlanmalarına ilişkin süreçlerin yürütülmesi ve 

danışmanlık hizmetinin verilmesi, 

 Halihazırda Borsa’da işlem gören şirketlerin sermaye piyasaları işlemlerine ilişkin 

süreçlerin yürütülmesi ve danışmanlık hizmetinin verilmesi, 

 Kurumsal yönetim ve uygulamaları konusunda danışmanlık hizmetinin verilmesi. 

 22.11.2013 tarihinde Borsa İstanbul A.Ş.'nde payları işlem görmeye başlayan Yayla 

Enerji Üretim Turizm ve İnşaat Ticaret A.Ş.'ne halka arz danışmanlığı verilmiştir. 
 

BAŞUZMAN, Borsa İstanbul A.Ş. (Eski unvan: İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 

(İMKB)), Kotasyon Müdürlüğü, İstanbul (Kasım 1997-Aralık 2012). Uzmanlık Tezi: 

“Azınlık Hakları Konusunda Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatında Yer 

Alan Düzenlemeler İle Gelişmiş Ülke Uygulamaları” 

 Halka açılarak Borsa’da işlem görmek üzere başvuruda bulunan anonim 

ortaklıkların mali ve hukuki açıdan incelenmesi, 

 Borsa’da işlem görmekte olan tüm anonim ortaklıkların dönemsel olarak sürekli 

hukuki-mali inceleme ve denetimlerinin yapılması, 

 Borsa ile ilgili konularda ve piyasaların geliştirilmesine yönelik araştırmalar 

yapılması ve görüş sunulması. 
 

UZMAN YARDIMCISI, Türkiye Cumhuriyeti Hazine Müsteşarlığı, Ekonomik 

Araştırmalar Genel Müdürlüğü, Ankara, (Mayıs 1997-Kasım 1997). 

 Dünya Ekonomileri ve Dış Temsilcilikler Eşgüdüm Şubesi’nde ve  

 Proje Takip ve Koordinasyon Şubesi bünyesinde “Öncül Ekonomik Göstergeler 

Projesi Grubu”nda  

görev alınması. 
 

EĞİTİM 

DOKTORA, 2005-2010, Marmara Üniversitesi, Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü, 

Bankacılık Bölümü, İstanbul, Doktora Tezi: “Kurumsal Yönetim Uyum Derecelendirmesi”. 
 

MİSAFİR ARAŞTIRMACI, 2008-2009, New York Syracuse Üniversitesi, Whitman 

School of Management, Kiebach Center for International Business Studies, ABD. 

“Kurumsal Yönetim, ABD ve Dünya Uygulamaları”. 
 

YÜKSEK LİSANS, 2004-2005, İstanbul Ticaret Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 

Uluslararası Bankacılık ve Finans Bölümü, İstanbul, Ortalama: 3,98/4,00. Bitirme Tezi: 

“Türkiye’de 2000 Kasım ve 2001 Şubat Krizleri”. 
 

LİSANS, 1992-1996, Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, İktisat Bölümü, 

Ankara, Ortalama: 77,20/100. 
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SERMAYE PİYASASI LİSANSLARI 

- Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı 

- Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı 

 

YAYINLAR 

KİTAPLAR: 

İngilizce: "November 2000 and February 2001 Crises in Turkey", LAP LAMBERT Academic 

Publishing, 2012. 

Türkçe: "Kurumsal Yönetim Uyum Derecelendirmesi", İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 

(İMKB) Yayınları, 2010. 

 

MAKALE:  

İngilizce-Türkçe: "İMKB Kurumsal Yönetim Endeksi’nin Performansının Oluşturulan İki Yeni 

Endeksle Karşılaştırılması", İMKB Dergisi, Cilt:13, Sayı:50, Ağustos 2012. 

 

GAZETE YAZISI 
Dünya Gazetesi - Serbest Kürsü, “Sermaye Piyasalarında Şirket Devir Süreçlerinin 

Hızlandırılması”, 2 günlük yazı dizisi, (28/10/2014 ve 30/10/2014). 

 

TV MÜLAKATI 
“İş Dünyası”, İletişim TV, İstanbul, (08/11/2005).  

 

BASIN ROPÖRTAJI 
Habertürk Gazetesi “Marka Şirketler” eki, (13/12/2013).  

 

EĞİTİM VE SUNUMLAR 

İNGİLİZCE: 

Eğitmen: Avrasya Borsaları Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS) 

tarafından 14-18 Kasım 2011 tarihleri arasında düzenlenen “FEAS On-Site Training” konulu 

eğitim programında “Corporate Governance and Sustainability: Governance in Corporate World, 

Relevance to Securites and Investors, Social Resposibility, Sustainability, Global Initiatives, 

Indexes, UNDP and OECD Task Force Procedures” konulu eğitim, İstanbul, (16 Kasım 2011), 

Panelist: Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Teşkilatı (OECD) ile Hawkamah - The Institute For 

Corporate Governance kurumu tarafından 31 Ekim-1 Kasım 2011 tarihlerinde düzenlenen "Words 

to Action: The Next Regional Corporate Governance Challenge” konulu 6. Bölgesel Yıllık 

Konferansı’nda “Supervision: How To Enforce without Forcing?” konulu panel, Dubai, Birleşik 

Arap Emirlikleri, (31 Ekim 2011), 

Panelist: Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Teşkilatı (OECD) tarafından düzenlenen “Task Force of 

Middle East and North African Stock Exchanges for Corporate Governance” konulu toplantıda 

“The role of stock exchanges in ensuring better disclosure and transparency” konulu panel, Paris, 

Fransa, (5 Temmuz 2011), 
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Eğitmen: Avrasya Borsaları Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS) 

tarafından 13-16 Aralık 2010 tarihleri arasında düzenlenen “Karşılıklı Personel Değişim 

Programı” konulu eğitim programında “Corporate Governance, Sustainability and Family Firms” 

konulu eğitim, İstanbul, (13 Kasım 2010), 

Panelist: Türkiye Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ile ABD Sermaye Piyasası Kurulu (SEC) 

tarafından 21-24 Eylül 2010 tarihlerinde düzenlenen “Offerings and Reporting: Regulating 

Markets Through Disclosure” konulu konferansta “Corporate Governance: Shareholder Rights, 

Family Business and Sustainabilty” konulu panel, İstanbul, (23 Eylül 2010), 

TÜRKÇE: 

Sunum: Koç Üniversitesi Borsa Kulübü tarafından düzenlenen seminerler kapsamında “Kotasyon, 

Halka Arz ve Borsada İşlem Görme” konulu sunum, İstanbul, (17 Ekim 2011), 

Sunum: İstanbul Ticaret Odası tarafından düzenlenen eğitim programı kapsamında “Kotasyon, 

Halka Açılma ve Pazar Açılması” konulu eğitim, İstanbul, (9 Mayıs 2011), 

Sunum: Koç Üniversitesi Borsa Kulübü tarafından düzenlenen seminerler kapsamında “Kotasyon, 

Halka Arz ve Borsada İşlem Görme” konulu sunum, İstanbul, (3 Kasım 2010), 

Sunum: İstanbul Ticaret Odası tarafından düzenlenen eğitim programı kapsamında “Sermaye 

Piyasalarında Kurumsal Yönetim” konulu eğitim, İstanbul, (14 Nisan 2010), 

Eğitimler: Hisse senetleri İMKB’de işlem gören şirketlerin personeline yönelik olarak düzenlenen 

“Sermaye Piyasası ve Borsa” konulu eğitim programlarına “Kotasyon, Halka Açılma ve Borsa’da 

İşlem Görme” ve “Kurumsal Yönetim Kavramının Gelişi ve Ulusal Uygulamalar” konularında 

eğitimler, (Her yıl Haziran ve Aralık aylarında). 

Eğitimler: Üniversite öğrencilerine yönelik "Uygulamalı Öğrenci Eğitim Programı"nda (UÖEP) 

“Kotasyon, Halka Açılma ve Borsa’da İşlem Görme” konusunda eğitimler, (yıl boyunca 2'şer 

hafta).  

 

AKADEMİK ve MESLEKİ ETKİNLİKLER 
 

YURTİÇİ: 

 Konferans: “Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun Kurumsal Risk Yönetimine İlişkin Düzenlemelerinin, 

Şirketlerdeki Uygulamalar ve Ekonomik İstikrar Üzerindeki Yansımaları”, Kurumsal Risk Yönetimi 

Derneği, İstanbul, (9 Aralık 2011), 

 Panel: “Finansal Kiralama Sektörünün Gelişmesi ve Ekonomiye Katkıları”, Bankalar Yeminli 

Murakıpları Vakfı ve Finansal Kiralama Derneği, İstanbul, (30 Kasım 2011), 

 Seminer: Avrupa Borsalar Federasyonu (FESE) tarafından düzenlenen “Finansal Araçlar 

Pazarları Yönergesi (MiFID)” konulu bilgilendirme semineri, İstanbul (24 Ekim 2011), 

 Seminer: “Bir Suiistimalcinin Profili”, Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. (KPMG) ve Etik ve İtibar Derneği (TEİD), İstanbul (17 Ekim 2011), 

 Konferans: 2. Sermaye Piyasaları Zirvesi, “Yeni Trend: Yatırımcı Odaklı Sermaye Piyasaları”, 

Active ACADEMY, İstanbul, (27 Nisan 2011, 1 gün), 

 Panel: “Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun Finans  ve Muhasebe Uygulamalarına Etkisi” Yıldız Teknik 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ve Uluslararası Finansal Yönetim Enstitüsü 

Derneği, İstanbul, (24 Mart 2011), 
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 Seminer: “Etik Zirvesi 2011: Etik ve İtibar Yönetimi Algı Araştırması”, Etik ve İtibar Derneği 

(TEİD), İstanbul, (15 Şubat 2011, 1 gün), 

 Konferans: "IV. Uluslararası Kurumsal Yönetim Zirvesi Dengeler Nerede Oluşacak?", Türkiye 

Kurumsal Yönetim Derneği, İstanbul, (13 Ocak 2011, 1 gün), 

 Konferans: “Kurumsallaşmada Başarıya Giden Yol” konulu konferans, İTÜ İşletme Fakültesi 

Dekanı Prof. Dr. İbrahim Öner Günçavdı, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası, İstanbul, (31 Ocak 

2011), 

 Panel: “İstanbul Uluslararası Finans Merkezi: Londra Deneyimi İstanbul’a Neler Söylüyor?” 

konulu panel, Londra City Bölgesi Belediye Başkanı Alderman Michael Bear, İstanbul Menkul 

Kıymetler Borsası ve UK Trade and Investment, İstanbul, (28 Ocak 2011) 

 Panel: “Halka Arzlarda Kurumsal Otoritelerin Rolü”, Yıldız Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi, İstanbul, (17 Aralık 2010), 

 Konferans: “İMKB 25. Yıl Konferansı”, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası, İstanbul, (9-10 Aralık 

2010, 2 gün), 

 Konferans: 9. Sanayi Kongresi ve İnovasyon Sergisi, “Sürdürülebilir Rekabet Gücü: Sanayi ve 

Ekonomide Yapısal Dönüşüm", İstanbul Sanayi Odası, İstanbul, (7-8 Aralık 2010, 2 gün), 

 Seminer: “IPO Mechanism in Different Market Conditions”, Avrasya Borsaları Federasyonu 

(Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS), İstanbul, (6 Aralık 2010) 

 Konferans: “Halka Arz Seferberliği: Bursa Zirvesi”, Bursa, (23-24 Kasım 2010, 2 gün), 

 Konferans: Aile Şirketleri Kongresi, “Yeni Kurumsallaşma Modelleri”, MD Yönetim ve Strateji 

Danışmanlık, (16-17 Haziran 2010,2 gün), 

 Konferans: “Halka Arz Seferberliği: İstanbul Zirvesi”, İstanbul, (6-7 Mayıs 2010, 2 gün), 

 Seminer: “Principles for Responsible Investment: Turkey Workshop”, UNEP Finance Initiative, the 

UN Global Compact ve Avrasya Borsaları Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock 

Exchanges, FEAS), İstanbul, (21 Ocak 2010), 

 Konferans: “Maintaining Market Integrity in Turbulent Times: Surveillance, Inspections and 

Enforcement for Securities Regulators Training Program”, Türkiye Sermaye Piyasası Kurulu 

(SPK) ve ABD Sermaye Piyasası Kurulu (SEC), İstanbul, (26-28 Ekim 2009, 3 gün), 

 Sempozyum: “Uluslararası Finans Sempozyumu 2005 – Ölçek Ekonomileri ile İlişkileri 

Çerçevesinde Finans Sektöründe Bilgi Yönetimi”, Marmara Üniversitesi, Bankacılık ve Sigortacılık 

Enstitüsü – Bankacılık ve Sigortacılık Yüksekokulu, İstanbul, (9-10 Haziran  2005, 2 gün), 

 Sempozyum: “Geleneksel Finans Sempozyumu - 2004”, Marmara Üniversitesi, Bankacılık ve 

Sigortacılık Enstitüsü – Bankacılık ve Sigortacılık Yüksekokulu, İstanbul, (27-28 Mayıs 2004,        

2 gün), 

 Sempozyum:“Bilgi Teknolojileri, Yeni Ekonomi ve Küreselleşme (Kavramlar, Fırsatlar ve Riskler, 

Politikalar, Karşılaştırmalar)”, TCMB, Ankara, (4-8 Haziran 2001, 5 gün), 

 Sempozyum: “6. Uluslararası Muhasebe Standartları Sempozyumu”, İzmir,  (2-5 Kasım 2001,      

4 gün).  

 Sempozyum: “4. Uluslararası Muhasebe Standartları Sempozyumu”, İzmir, (18-22 Kasım 1999,   

4 gün).  

 Konferans: “II. Avrasya Ekonomi Zirvesi”, Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Araştırmalar Vakfı, 

İstanbul, (5-7 Ekim 1999, 3 gün). 
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YURTDIŞI: 

 Eğitim: New York Menkul Kıymetler Borsası tarafından düzenlenen “The NYSE Graduate 

Program” eğitim programı, New York, ABD, (3-5 Ağustos 2011, 3 gün). 

 Eğitim: ABD Sermaye Piyasası Kurulu tarafından düzenlenen “The SEC Graduate Program” 

eğitim programı, New York, ABD, (26-29 Temmuz 2011, 4 gün). 

 Eğitim: New York Menkul Kıymetler Borsası tarafından düzenlenen “Teachers’ Workshop” eğitim 

programı, New York, ABD, (18-22 Temmuz 2011, 5 gün). 

 Eğitim: Toronto Centre tarafından düzenlenen “Toronto Securities Leadership Seminar: 

Information Sharing, International Standards and Financial Reform” konulu eğitim, Toronto, 

Kanada, (13-18 Mart 2011, 6 gün), 

 Eğitim: New York Menkul Kıymetler Borsası tarafından düzenlenen “Teachers’ Workshop” eğitim 

programı, New York, ABD, (13-17 Temmuz 2009, 5 gün), 

 Seminer: "The Relative Trading Activity in Options and Stock", Prof. Dr. Avanidhar 

Subrahmanyam, University of California, Los Angeles (UCLA), New York Syracuse University, 

Whitman School of Management, ABD, (29 Nisan 2009), 

 Panel: "Financial Stability and Future of Banking", Finans Network Inc., New York, ABD, (21 

Nisan 2009), 

 Seminer: "Private Companies Doing Business in Emerging Markets”, Tom Vis, Senior Risk 

Management Officer, World Bank Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), Whitman 

School of Management, Syracuse, New York, ABD, (15 Nisan 2009), 

 Konferans: II. Gayrimenkul Konferansı, "Real Estate: Reflection and Looking into the Future", 

Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (14 Nisan 2009),  

 Seminer: “Firm Structure and Corporate Cash Holdings”, Prof. Dr. Venkat Subramaniam, Tulane 

Üniversitesi - Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (3 Nisan 2009), 

 Seminer: “Transfer Pricing and Offshoring in Global Supply Chains”, Srinagesh Gavirneni, 

Johnson Graduate School of Management, Cornell University - Whitman School of Management, 

Syracuse, New York, ABD, (27 Şubat 2009), 

 Seminer: "Strategic Positioning of Apple Retail in the Global Marketplace", Jerry McDougal, Vice 

President of Apple, Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (2 Ocak 2009), 

 Seminer: "The Wall Street Speaker Series in the Whitman School of Management", Steven A. Kass, 

Co-managing Principal of Rothstein Kass, Whitman School of Management, Syracuse, New York, 

ABD, (20 Kasım 2008), 

 Seminer: “Financial Crisis: Where Are We and Where To From Here”, Darlene DeRemer, 

PartnExecutive Committee Member, Grail Partners, Whitman School of Management, Syracuse, 

New York, ABD, (30 Ekim 2008), 

 Seminer: “Multinational Securities and Foreign Investments”, Jonathan P. Brodsky, Vice President 

and Research Analyst, Advisory Research, Inc., Whitman School of Management, Syracuse, New 

York, ABD, (23 Ekim 2008),  

 Konferans: “The City Code on Takeovers and Mergers”, City & Financial Conferences, Londra, 

İngiltere (Mayıs 2002, 2 gün). 

 Eğitim: Euromoney Training tarafından Londra’da düzenlenen “Corporate Finance” konulu eğitim 

programı (Şubat 2000, 11 gün), 

 

 



Hakan Güçlü, Özgeçmiş 6 

HİZMETİÇİ EĞİTİM 

 “Uluslararası Finansal Raporlama Standartları ve Türkiye Uygulamaları”, Oğuz Kemal Bulut, 

İstanbul, (10-12 Ekim 2011, 3 gün), 

 “Borçlar Takip ve Ticaret Hukuku”, Av. Ümit Metin Öztürk, İstanbul, (28-30 Eylül 2011, 3 gün), 

 “Powerpoint Advanced” Bilişim Eğitim Ltd. Şti. İstanbul  (Temmuz 2011, 1 gün), 

 “Varantlar”, Albert Krespin, İstanbul, (29 Kasım 2010, 1 gün) 

 “İcra ve İflas Hukuku”, Prof Dr. Selçuk Öztek, İstanbul, (Mart 2002, 1 gün). 

 “Enflasyon Muhasebesi”, Ernst & Young, İstanbul, (Aralık 2002, 2 gün). 

 “Uluslararası Muhasebe Standartları”, Price WaterHouse Coopers, İstanbul, (Kasım 2002, 2 gün). 

 “Konsolide Mali Tablolara ve İştiraklerin Muhasebeleştirilmesine İlişkin İlke ve Esaslar”, Price 

WaterHouse Coopers, İstanbul, (Kasım 2001, 2 gün). 

 “Transfer Pricing and Thin Capitalization in Related Firms”, Price WaterHouse Coopers, İstanbul, 

(Kasım 2001, 1 gün). 

 “Muhasebe, Vergi ve Denetim” ve “Microsoft Windows 95 English”, Arthur Andersen, İstanbul, 

(Ağustos 2000, 32 saat). 

 “Excel 97 Advanced”, Ant Eğitim ve Danışmanlık Ltd. Şti., İstanbul, (Kasım 1999). 

 “Şirket Değerlemesi”, Finans Kulüp Danışmanlık A.Ş., İstanbul, (Haziran 1999, 1 gün). 

 “Kişisel Performans ve Zaman Yönetimi”, TMI Türkiye PDR Özel Eğitim ve Danışmanlık Ltd. Şti., 

İstanbul, (Aralık 1998, 2 gün).  

 

BİLGİSAYAR VE YABANCI DİL 
 

 PC Kullanımı: Windows İşletim Sistemi (genel uygulamalar), Word (advanced), Excel 

(advanced), Powerpoint, İnternet kullanımı (genel uygulamalar) 

 Yabancı Dil: İngilizce (Advanced) 

 


