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iS TECRUBESI

KURUCU ORTAK VE MUDUR, Giiclii Finansal Danismanlik Ltd. Sti. (Subat 2013-....)

e Halka agilarak Borsa’da islem gormek iizere bagsvuruda bulunacak sirketlerin idari,
mali ve hukuki olarak hazirlanmalarina iliskin siireglerin  yiiriitilmesi ve
danigsmanlik hizmetinin verilmesi,

e Halihazirda Borsa’da islem goren sirketlerin sermaye piyasalari islemlerine iliskin
stireclerin yiiriitiilmesi ve danismanlik hizmetinin verilmesi,

e Kurumsal yonetim ve uygulamalari konusunda danigsmanlik hizmetinin verilmesi.

e 22.11.2013 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'nde paylar1 islem gérmeye baslayan Yayla
Enerji Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret A.S.'ne halka arz danismanlig1 verilmistir.

BASUZMAN, Borsa istanbul A.S. (Eski unvan: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)), Kotasyon Miidiirliigii, Istanbul (Kasim 1997-Aralik 2012). Uzmanlik Tezi:
“Azinlik Haklar1 Konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda Yer
Alan Diizenlemeler Ile Gelismis Ulke Uygulamalar1”
e Halka agilarak Borsa’da islem gormek iizere bagvuruda bulunan anonim
ortakliklarin mali ve hukuki agidan incelenmesi,
e Borsa’da islem gormekte olan tiim anonim ortakliklarin donemsel olarak siirekli
hukuki-mali inceleme ve denetimlerinin yapilmasi,
e Borsa ile ilgili konularda ve piyasalarin gelistirilmesine yonelik arastirmalar
yapilmasi ve goriis sunulmasi.

UZMAN YARDIMCISI, Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi, Ekonomik
Arastirmalar Genel Midiirliigii, Ankara, (Mayis 1997-Kasim 1997).
e Diinya Ekonomileri ve D1s Temsilcilikler Esgiidiim Subesi’nde ve
e Proje Takip ve Koordinasyon Subesi biinyesinde “Onciil Ekonomik Géstergeler
Projesi Grubunda
gorev alinmasi.

EGITIM
DOKTORA, 2005-2010, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii,
Bankacilik Béliimii, Istanbul, Doktora Tezi: “Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi”.

MISAFIR ARASTIRMACI, 2008-2009, New York Syracuse Universitesi, Whitman
School of Management, Kiebach Center for International Business Studies, ABD.
“Kurumsal Yonetim, ABD ve Diinya Uygulamalar1”.

YUKSEK LISANS, 2004-2005, istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Uluslararast Bankacilik ve Finans Boliimii, Istanbul, Ortalama: 3,98/4,00. Bitirme Tezi:
“Tiirkiye’de 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri”.

LISANS, 1992-1996, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat Boliimii,
Ankara, Ortalama: 77,20/100.
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SERMAYE PiYASASI LISANSLARI

- Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

YAYINLAR

KiTAPLAR:

Ingilizce: "November 2000 and February 2001 Crises in Turkey", LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2012.

Tiirkce: "Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi”, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Yayinlari, 2010.

MAKALE:

Ingilizce-Tiirkce: "IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’nin Performansinin Olusturulan ki Yeni
Endeksle Karsilastirilmas1”, IMKB Dergisi, Cilt:13, Say1:50, Agustos 2012.

GAZETE YAZISI
Diinya Gazetesi - Serbest Kiirsii, “Sermaye Piyasalarinda Sirket Devir Siireglerinin
Hizlandirilmas1”, 2 giinliik yazi dizisi, (28/10/2014 ve 30/10/2014).

TV MULAKATI
“Is Diinyas1”, Iletisim TV, Istanbul, (08/11/2005).

BASIN ROPORTAJI
Habertiirk Gazetesi “Marka Sirketler” eki, (13/12/2013).

EGITiM VE SUNUMLAR
INGILIZCE:

Egitmen: Avrasya Borsalar1 Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS)
tarafindan 14-18 Kasim 2011 tarihleri arasinda diizenlenen “FEAS On-Site Training” konulu
egitim programinda “Corporate Governance and Sustainability: Governance in Corporate World,
Relevance to Securites and Investors, Social Resposibility, Sustainability, Global Initiatives,
Indexes, UNDP and OECD Task Force Procedures” konulu egitim, [stanbul, (16 Kasim 2011),

Panelist: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD) ile Hawkamah - The Institute For
Corporate Governance kurumu tarafindan 31 Ekim-1 Kasim 2011 tarihlerinde diizenlenen "Words
to Action: The Next Regional Corporate Governance Challenge” konulu 6. Bolgesel Yillik

Konferansi’nda “Supervision: How To Enforce without Forcing?” konulu panel, Dubai, Birlesik
Arap Emirlikleri, (31 Ekim 2011),

Panelist: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1 (OECD) tarafindan diizenlenen “Task Force of
Middle East and North African Stock Exchanges for Corporate Governance” konulu toplantida

“The role of stock exchanges in ensuring better disclosure and transparency” konulu panel, Paris,
Fransa, (5 Temmuz 2011),
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Egitmen: Avrasya Borsalar1 Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS)
tarafindan 13-16 Aralik 2010 tarihleri arasinda diizenlenen “Karsiliklt Personel Degisim
Programi” konulu egitim programinda “Corporate Governance, Sustainability and Family Firms”
konulu egitim, Istanbul, (13 Kasim 2010),

Panelist: Tirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile ABD Sermaye Piyasast Kurulu (SEC)
tarafindan 21-24 Eylil 2010 tarihlerinde diizenlenen “Offerings and Reporting: Regulating
Markets Through Disclosure” konulu konferansta “Corporate Governance: Shareholder Rights,
Family Business and Sustainabilty ” konulu panel, Istanbul, (23 Eyliil 2010),

TURKCE:

Sunum: Kog Universitgsi Borsa Kulibii tarafindan diizenlenen seminerler kapsaminda “Kotasyon,
Halka Arz ve Borsada Islem Goérme” konulu sunum, Istanbul, (17 Ekim 2011),

Sunum: istanbul Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen egitim programi kapsamuinda “Kotasyon,
Halka A¢ilma ve Pazar Agilmasi” konulu egitim, Istanbul, (9 Mayis 2011),

Sunum: Kog Universit(_asi Borsa Kuliibii tarafindan diizenlenen seminerler kapsaminda “Kotasyon,
Halka Arz ve Borsada Islem Gorme” konulu sunum, Istanbul, (3 Kasim 2010),

Sunum: Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan diizenlenen egitim programi kapsaminda “Sermaye
Piyasalarinda Kurumsal Yénetim” konulu egitim, Istanbul, (14 Nisan 2010),

Egitimler: Hisse senetleri IMKB’de islem goren sirketlerin personeline yonelik olarak diizenlenen
“Sermaye Piyasasi ve Borsa” konulu egitim programlarina “Kotasyon, Halka A¢ilma ve Borsa’da
Islem Géorme” ve “Kurumsal Yonetim Kavraminin Gelisi ve Ulusal Uygulamalar” konularinda
egitimler, (Her y1l Haziran ve Aralik aylarinda).

Egitimler: Universite dgrencilerine yonelik “Uygulamali Osrenci Egitim Programi"nda (UOEP)
“Kotasyon, Halka A¢ilma ve Borsa’da Islem Gdérme” konusunda egitimler, (yil boyunca 2'ser
hafta).

AKADEMIK ve MESLEKIi ETKINLIKLER

YURTICI:

e Konferans: “Yeni Tiirk Ticaret Kanunujnun Kw:umsal Risk Yonetimine Iliskin Diizenlemelerinin,
Sirketlerdeki Uygulamalar ve Ekonomik Istikrar Uzerindeki Yansimalar:”, Kurumsal Risk Y onetimi
Dernegi, Istanbul, (9 Aralik 2011),

e Panel: “Finansal Kiralama Sektoriiniin Gelismesi ve Ekonomiye Katkilari”, Bankalar Yeminli
Murakiplar1 Vakfi ve Finansal Kiralama Dernegi, Istanbul, (30 Kasim 2011),

e Seminer: Avrupa Borsalar Federasyonu (FESE) tarafindan diizenlenen “Finansal Araglar
Pazarlar: Yonergesi (MiFID)” konulu bilgilendirme semineri, istanbul (24 Ekim 2011),

e Seminer: “Bir Suiistimalcinin Profili”, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG) ve Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Istanbul (17 Ekim 2011),

e Konferans: 2. Sermaye Piyasalar1 Zirvesi, “Yeni Trend: Yatirimci Odakli Sermaye Piyasalart”,
Active ACADEMY, Istanbul, (27 Nisan 2011, 1 giin),

o Panel: “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu nun Finans ve Muhasebe Uygulamalarina Etkisi” Y1ldiz Teknik

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Uluslararasi Finansal Yonetim Enstitiisii
Dernegi, [stanbul, (24 Mart 2011),
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Seminer: “Etik Zirvesi 2011: Etik ve Itibar Yénetimi Algi Aragtirmast”, Etik ve Itibar Dernegi
(TEID), Istanbul, (15 Subat 2011, 1 giin),

Konferans: "IV, Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi Dengeler Nerede Olusacak?”, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi, Istanbul, (13 Ocak 2011, 1 giin),

Konferans: “ijumsalla;(nada Basariya _Giden Yo!” konulu konferans, ITU. Isletme Fakiiltesi
Dekant Prof. Dr. Ibrahim Oner Giingavdi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Istanbul, (31 Ocak
2011),

Panel: “Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi: Londra Deneyimi Istanbul’a Neler Séyliiyor?”
konulu panel, Londra City Bolgesi Belediye Baskani Alderman Michael Bear, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 ve UK Trade and Investment, Istanbul, (28 Ocak 2011)

Panel: “Halka Arzlarda Kurumsal Otoritelerin Rolii”, Y1ildiz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Istanbul, (17 Aralik 2010),

Konferans: “IMKB 25. Yil Konferansi”, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Istanbul, (9-10 Aralik
2010, 2 giin),

Konferans: 9. Sanayi Kongresi ve Inovasyon Sergisi, “Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii: Sanayi ve
Ekonomide Yapusal Déniisiim", Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul, (7-8 Aralik 2010, 2 giin),

Seminer: “IPO Mechanism in Different Market Conditions”, Avrasya Borsalart Federasyonu
(Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS), Istanbul, (6 Aralik 2010)

Konferans: “Halka Arz Seferberligi: Bursa Zirvesi”, Bursa, (23-24 Kasim 2010, 2 giin),

Konferans: Aile Sirketleri Kongresi, “Yeni Kurumsallasma Modelleri”, MD Yonetim ve Strateji
Danigsmanlik, (16-17 Haziran 2010,2 giin),

Konferans: “Halka Arz Seferberligi: Istanbul Zirvesi”, istanbul, (6-7 Mayis 2010, 2 giin),

Seminer: “Principles for Responsible Investment: Turkey Workshop”, UNEP Finance Initiative, the
UN Global Compact ve Avrasya Borsalart Federasyonu (Federation of Euro-Asian Stock
Exchanges, FEAS), Istanbul, (21 Ocak 2010),

Konferans: “Maintaining Market Integrity in Turbulent Times: Surveillance, Inspections and
Enforcement for Securities Regulators Training Program”, Tirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) ve ABD Sermaye Piyasas1 Kurulu (SEC), Istanbul, (26-28 Ekim 2009, 3 giin),

Sempozyum: “Uluslararast Finans Sempozyumu 2005 — Olgek Ekonomileri ile Iliskileri
Cercevesinde Finans Sektoriinde Bilgi Yonetimi”, Mgu‘mara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitilisti — Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Istanbul, (9-10 Haziran 2005, 2 giin),
Sempozyum: “Geleneksel Finans Sempozyumu - 2004”, Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii — Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Istanbul, (27-28 Mayis 2004,
2 giin),

Sempozyum: “Bilgi Teknolojileri, Yeni Ekonomi ve Kiiresellesme (Kavramlar, Firsatlar ve Riskler,
Politikalar, Karsilastirmalar) ”, TCMB, Ankara, (4-8 Haziran 2001, 5 giin),

Sempozyum: “6. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Sempozyumu”, Izmir, (2-5 Kasim 2001,
4 giin).

Sempozyum: “4. Uluslararas: Muhasebe Standartlart Sempozyumu”, 1zmir, (18-22 Kasim 1999,
4 giin).

Konferans: “Il. Avrasya Ekonomi Zirvesi”, Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi,
Istanbul, (5-7 Ekim 1999, 3 giin).
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YURTDISI:

Egitim: New York Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan diizenlenen “The NYSE Graduate
Program” egitim programi, New York, ABD, (3-5 Agustos 2011, 3 giin).

Egitim: ABD Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenen “The SEC Graduate Program”
egitim programi, New York, ABD, (26-29 Temmuz 2011, 4 giin).

Egitim: New York Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan diizenlenen “Zeachers’ Workshop” egitim
programi, New York, ABD, (18-22 Temmuz 2011, 5 giin).

Egitim: Toronto Centre tarafindan diizenlenen “Toronto Securities Leadership Seminar:
Information Sharing, International Standards and Financial Reform” konulu egitim, Toronto,
Kanada, (13-18 Mart 2011, 6 giin),

Egitim: New York Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan diizenlenen “ZTeachers’ Workshop” egitim
programi, New York, ABD, (13-17 Temmuz 2009, 5 giin),

Seminer: "The Relative Trading Activity in Options and Stock”, Prof. Dr. Avanidhar
Subrahmanyam, University of California, Los Angeles (UCLA), New York Syracuse University,
Whitman School of Management, ABD, (29 Nisan 2009),

Panel: "Financial Stability and Future of Banking"”, Finans Network Inc., New York, ABD, (21
Nisan 2009),

Seminer: "Private Companies Doing Business in Emerging Markets”, Tom Vis, Senior Risk
Management Officer, World Bank Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), Whitman
School of Management, Syracuse, New York, ABD, (15 Nisan 2009),

Konferans: II. Gayrimenkul Konferansi, "Real Estate: Reflection and Looking into the Future",
Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (14 Nisan 2009),

Seminer: “Firm Structure and Corporate Cash Holdings”, Prof. Dr. Venkat Subramaniam, Tulane
Universitesi - Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (3 Nisan 2009),

Seminer: “Transfer Pricing and Offshoring in Global Supply Chains”, Srinagesh Gavirneni,
Johnson Graduate School of Management, Cornell University - Whitman School of Management,
Syracuse, New York, ABD, (27 Subat 2009),

Seminer: "Strategic Positioning of Apple Retail in the Global Marketplace"”, Jerry McDougal, Vice
President of Apple, Whitman School of Management, Syracuse, New York, ABD, (2 Ocak 2009),

Seminer: "The Wall Street Speaker Series in the Whitman School of Management", Steven A. Kass,
Co-managing Principal of Rothstein Kass, Whitman School of Management, Syracuse, New York,
ABD, (20 Kasim 2008),

Seminer: “Financial Crisis: Where Are We and Where To From Here”, Darlene DeRemer,
PartnExecutive Committee Member, Grail Partners, Whitman School of Management, Syracuse,
New York, ABD, (30 Ekim 2008),

Seminer: “Multinational Securities and Foreign Investments”’, Jonathan P. Brodsky, Vice President
and Research Analyst, Advisory Research, Inc., Whitman School of Management, Syracuse, New
York, ABD, (23 Ekim 2008),

Konferans: “The City Code on Takeovers and Mergers”, City & Financial Conferences, Londra,
Ingiltere (May1s 2002, 2 giin).

Egitim: Euromoney Training tarafindan Londra’da diizenlenen “Corporate Finance” konulu egitim
programi (Subat 2000, 11 giin),
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HIZMETICI EGITIM

* “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar: ve Tiirkiye Uygulamalari”, Oguz Kemal Bulut,
Istanbul, (10-12 Ekim 2011, 3 giin),

e “Borclar Takip ve Ticaret Hukuku”, Av. Umit Metin Oztiirk, Istanbul, (28-30 Eyliil 2011, 3 giin),

e “Powerpoint Advanced ” Bilisim Egitim Ltd. Sti. Istanbul (Temmuz 2011, 1 giin),

e “Varantlar”, Albert Krespin, Istanbul, (29 Kasim 2010, 1 giin)

e “lcra ve Iflas Hukuku”, Prof Dr. Selguk Oztek, Istanbul, (Mart 2002, 1 giin).

e “Enflasyon Muhasebesi”, Ernst & Young, Istanbul, (Aralik 2002, 2 giin).

e “Uluslararas: Muhasebe Standartlar1”, Price WaterHouse Coopers, Istanbul, (Kasim 2002, 2 giin).

* “Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iliskin Ilke ve Esaslar”, Price
WaterHouse Coopers, Istanbul, (Kasim 2001, 2 giin).

e “Transfer Pricing and Thin Capitalization in Related Firms”, Price WaterHouse Coopers, Istanbul,
(Kasim 2001, 1 giin).

e “Muhasebe, Vergi ve Denetim” ve “Microsoft Windows 95 English”, Arthur Andersen, Istanbul,
(Agustos 2000, 32 saat).

e “Excel 97 Advanced”, Ant Egitim ve Danismanlik Ltd. Sti., Istanbul, (Kasim 1999).
e “Sirket Degerlemesi”, Finans Kuliip Danismanlik A.S., Istanbul, (Haziran 1999, 1 giin).

“Kigisel Performans ve Zaman Yonetimi”, TMI Tiirkiye PDR Ozel Egitim ve Danismanlik Ltd. Sti.,
Istanbul, (Aralik 1998, 2 giin).

BILGISAYAR VE YABANCI DiL

e PC Kullanimi: Windows Isletim Sistemi (genel uygulamalar), Word (advanced), Excel
(advanced), Powerpoint, Internet kullanimi (genel uygulamalar)
e Yabanci Dil: Ingilizce (Advanced)
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